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Ders 11
Muhendislik Ekonomisi

Dr. Sedat Semih Caglayan
Insaat Mhendisligi Bolimii



£ R g Ders Plani

» Basabas Noktasi Analizi - Tanim
» Basabas Noktasi Analizinin Unsurlari
» Geleneksel Basabas Noktasi Hesaplama Yontemleri
O Grafiksel Yontem
L Matematiksel Yontem
» Nakit Bagabas Analizi
» Satis Kapasitesinin Yuzdesi Olarak Basabas Noktasinin Bulunmasi
» Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi
» Gelir Vergisinin Rolu
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D g Basabas Noktasi Analizi

Tanim

» Basabas noktasi, Uretim miktari, maliyet akislari ve satis gelirleri arasindaki iliskilere
dayanarak,

Giderler = Gelirler oldugu faaliyet dlzeyini gosterir.

» Kar ve zararin sifir oldugu bu noktaya,
d Sifir kar noktasi,
3 Ol nokta,
1 Kar’a gegis noktasi gibi adlar da verilir.

Muhendislik Ekonomisi
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Tanim

» Kara gecis analizi, bir isletmenin toplam gelirlerinin, toplam maliyet ve giderlerinin
tamamini karsilamaya baslandigi satis duzeyini (hasilatini) belirtir.

» Temel olarak sabit giderler, degisken giderler, satiglar ve kar arasindaki iligkilerin
iIncelenmesinde kullanilan bir analiz teknigidir.

> Isletmenin giderlerinin tamaminin degisken giderlerden olusmasi durumunda kara gegis
noktasinin saptanmasina gerek yoktur.

Muhendislik Ekonomisi




{ u g Basabas Noktasi Analizi
2

Basabas Analizinde Baslica Kabuller

» Toplam maliyet giderleri, sabit maliyet giderleri ve degisken maliyet giderleri olarak iki
grupta toplanmaktadir.

» Degisken maliyet giderleri, sunulan hizmet ve uretim miktarina bagli olarak ayni oranda
degismekte, birim bagina sabit kalmaktadir.

Birim satis fiyati degismemektedir.

Tek tip mal ya da hizmet Uretilmekte, birden fazla tip Uretim varsa Uretim bilesimi
degismemektedir.

YV VYV
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0 Basabas Noktasi Analizi

Basabas Analizinin Kullanildigi Yerler

> Isletmelerin faaliyetlerini zarardan koruyacak en diisiik hizmet sunumu ve Gretim
miktarinin bulunmasi,

Yeni yapilacak yatirrmlarda en dustk kapasite kullanim oraninin bulunmasi,

Cesitli hizmet ve Uretim miktarindaki isletme sermaye gereksinimini ve birim
maliyetlerinin saptanmasi,

» Planlanan basabas noktasi ile gerceklesen basabas noktasi karsilastirilarak uygulanan
yonetim politikalarinin degerlendirilmesi,

» Hizmet ve Uretim, yatirim, satig fiyati, politikalari ile ilgili kararlara yardimci olmak,

YV VYV
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0 Basabas Noktasi Analizi

Basabas Analizinin Kullanildigi Yerler

» Satis fiyatinda, maliyet giderlerinde ve talep miktarinda meydana gelen degismelerinin
kara gecis noktasina ve toplam kara etkisinin bulunmasi,

En karli Grln tarlerinin secilmesi, karli Gretim birlesimlerinin olusturulmasi,
En dusuk satis fiyatinin belirlenmesi,
Kar hedeflerine ulasmak igin gerekli olan is hacminin saptanmasi,

Yeni yapilacak yatirirmlarda risk derecesini ve emniyet marjini goz onunde bulundurarak
en dusuk Uretim kapasitesinin belirlenmesi.

YV V V V
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Basabas Noktasi Analizinin Unsurlari

» Sabit Giderler: Kisa surede etkinlik hacmindeki degismelere karsin degismeden kalan ve
katlanilmak zorunda olunan giderlerdir.

» Kapasite giderleri olarak da anilan sabit giderler belirli bir mamul uretimi icin uretim
birimlerinin hazir bulundurulmasi amaciyla yapilmasi gereken mutlak maliyet giderleridir.

Degisken Giderler: Isletmenin Gretimi miktarina bagh olarak degisen giderlerdir.

Mevcut kapasite buyuklugunde uretim miktarindaki degismeye bagli olarak toplam
degisken giderlerin tutari da degismektedir.

> Yari Degisken Giderler: Isletmenin belli Gretim diizeyine kadar degismeyen belli bir
dlUzeyden sonra artis gosteren giderlerdir.

» Yari degisken giderlerin degismez kismi uretim mevcut olsa da olmasa da katlanilan
giderlerdir.

YV VYV
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Geleneksel Basabas Noktasi Hesaplama Yontemleri
» Grafiksel Yontem: Sabit ve degisken giderler ile 5 —
satis hasilati, grafikte birer duz dogru olarak Kr o
gOosterilir. 166

» Belirli bir iretim ve/veya satis duzeyinde, toplam
giderler dogrusu ile toplam gelir dogrusu birbirini Qbirm
keserler. sk

L . . Zarar gider
» Bu kesisim noktasinda, toplam giderler gelirlere B(Basabas Nok.)
esittir.
SG

> Isletme basabas durumdadir.

Gelir ve Gider

Sabit gider

Q. Q
Uretim Miktari

Muhendislik Ekonomisi
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Geleneksel Basabas Noktasi Hesaplama Yontemleri

» Matematiksel Yontem: Basabas noktasinin matematiksel cozumu cesitli sekillerde
yapilabilir.

» Bunlar, uretilecek mal miktari veya satis geliri acisindan, satis kapasitesinin yuzdesi
olarak, amaclanan kar miktarina gore basabas noktasi gibi olabilir.

» Asagida soz konusu matematiksel ¢cozumleri veren formuller ve bunlarla ilgili ornekler
verilecektir.

» S0z konusu yontemlerde asagida verilen kisaltmalar kullanilacaktir.

» TG = Toplam gider > K =Kar

> SG = Sabit gider > Q = Uretim miktari

» DG = Degisken gider » b = Birim satis fiyatl

» G = Toplam Satis Gelirleri » d = Birim degisken gider

Muhendislik Ekonomisi
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A\ 2018 ,,//
Geleneksel Basabas Noktasi Hesaplama Yontemileri

» TG = Toplam gider > K =Kar

> SG = Sabit gider > Q = Uretim miktari

» DG = Degigken gider » b = Birim satis fiyatl

» G =Toplam Satis Gelirleri » d = Birim degisken gider
G=Q.b
TG=Q.d+SG

K=G-TG=Q.(b-d) - SG

Muhendislik Ekonomisi



Basabas Noktasi Analizi

Geleneksel Basabas Noktasi Hesaplama Yontemileri

Sabit Giderler (SG)

BBN (birim) Qg =
Birim Satis Fiyati (b) — Birim Degisken Gider (d)

Sabit Giderler (SG)
BBN (tutar) R =

Birim Degisken Gider (d)

1 —
Birim Satig Fiyati (b)

Muhendislik Ekonomisi
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{ D g Basabas Noktasi Analizi

Geleneksel Basabas Noktasi Hesaplama Yontemileri

> Ornek 1: Bir igsletmenin toplam sabit giderleri (SG) 100.000.000 TL; birim degisken
giderleri (d) 650 TL/birim ve satig fiyati (b) 1.000 TL/birim olsun. Bu igletmenin bagabas
noktasina ulasmasi icin satilacak mal miktari ne olmalidir?
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Geleneksel Basabas Noktasi Hesaplama Yontemileri
> Ornek 1:

» Verilen bu degerleri formulde yerine koydugumuzda birim bazinda;

_ SG _ 100.000.000 _ .
Qg = ) - (L000—650) 285.714 Birim

» Tutar bazinda;

100.000.000
R =

s = 285.714.000 TL

1.000

» veya

285.714 birim * 1.000 TL/birim = 285.714.000 TL olarak bulunur.

Muhendislik Ekonomisi
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Nakit Basabas Analizi

» Sabit maliyetlerden, nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderlerin dusulmesiyle, nakit basabas
noktasi bulunur.

> Nakit BBN = (Toplam Sabit Maliyet — Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler)
- (Birim Satis Fiyati — Birim Degisken Maliyet)

Muhendislik Ekonomisi
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Basabas Noktasi Analizi
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Nakit Basabas Analizi

» Ornek 2: X firmasi icin sabit maliyetler 40.000.000 TL, birim degisken maliyet 1.200 TL

ve birim satis fiyati 2.000 TL olup isletmenin sabit giderler icerisinde yer alan amortisman
giderleri toplami 10.000.000 TL dir.

» Bu durumda;

[ Geleneksel basabas noktasini hesaplayiniz.
L Nakit bagabas noktasini hesaplayiniz.

Muhendislik Ekonomisi
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Nakit Basabas Analizi
> Ornek 2:

» Geleneksel basabas noktasi

_40.000.000 _ .
Qg = (2000 —1200) 50.000 birim

» Nakit basabas noktasi

_(40.000.000 —10.000.000) _ ..
QBN — (2.000 —1.200) = 37.500 birim

Muhendislik Ekonomisi
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Basabas Noktasi Analizi

\\

Satis Kapasitesinin Yuzdesi Olarak Basabas Noktasinin Bulunmasi

» Bilindigi Uzere, her isletmenin bir Gretim ve satis kapasitesi vardir

» Basabas noktasinin, satis veya uretim kapasitesinin yuzdesi olarak bulunmasi icin
asagida verilecek olan formult kullanabiliriz.

. . . . Toplam Sabit Giderler
» Kapasitenin yuzdesi olarak basabas noktasi = P

(Toplam Satis Geliri—Toplam Degisken Gider)

Y

__SG__ _ SG_ _Qp
b.Q—-dQ (b-d).Q Q

__ Basabas Noktasi Uretim Miktart
[stetmenin Uretim Kapasitesi

Muhendislik Ekonomisi
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Basabas Noktasi Analizi

Satis Kapasitesinin Yuzdesi Olarak Basabas Noktasinin Bulunmasi

» Ornek 1'de Uretim kapasitesinin (Q) 800.000 birim olmasi halinde

> Kapasitenin yiizdesi olarak bagabas noktasi = & = 22714

= %35,71
Q  800.000

_ SG _ 100.000.000
b.Q — d.Q

800.000 * (1.000—650)
>

= 0%35,71 olarak bulunur.

» Goruldiagu gibi isletme, satis kapasitesinin %35,71ini kullandiginda basabas noktasina
ulasabilmekte, geriye kalan %64,29 kapasitesi ise, butunuyle kar getirici bir nitelik
tasimaktadir.

Muhendislik Ekonomisi
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Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi

> Istenen veya amaclanan kar miktarina gore basabas noktasini asagida verilen formiille
bulabiliriz.

» Toplam Gelir - Amaclanan Kar = Toplam Sabit Gider + Toplam Degisken Gider

» Amaclanan kari K, amaclanan kari veren uretim miktarini (kar acisindan basabas
noktasi) Q;, ile gosterirsek formul agsagidaki bigimi alir.

Muhendislik Ekonomisi
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Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi

> Onceki 6rnekte s6z konusu olan isletmenin 600.000.000 TL kar yapmasi gerektigini
dusunudrsek, kag birim Uretim yapip satmasi gerekir ?

» K =600.000.000 TL, SG =100.000.000 TL, b = 1.000 TL/birim, d = 650 TL/birim
» Bu veriler formulde yerine konup gerekli islemler yapilirsa;

> Kar agisindan basabas noktasi = 222222 2 X =2222220 = 2.000.000 birim

Muhendislik Ekonomisi
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Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi

> Ornek 3: Asagida verilmekte olan bilgileri dikkate alarak, geleneksel basabas noktasini

uretim miktari ve satig geliri acisindan bulunuz.

d igletmenin uretim miktari, 5.000 birim
J Toplam sabit giderler 120.000.000 TL
[ Toplam degisken giderler 200.000.000 TL

[ Birim satis fiyati 55.000 TL/birim

Muhendislik Ekonomisi
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Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi
> Ornek 3:

> Uretim miktari olarak basabas noktasi,

SG 120.000.000 120.000.000 .
Qg = = = = 8.000 birim
5 b-d 5500020200000 15.000

» Satis geliri olarak basabas noktasi;
» 8.000 birim * 55.000 TL/birim = 440.000.000 TL olarak bulunur.

R = —5 = —rososor = 440.000.000 TL
1-% 17 %5600+55.000

Muhendislik Ekonomisi
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Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi

Ornek 3:
Bu durumda isletme zarar edecektir.

Isletmenin mevcut giderler ve retim miktariyla kar edebilmesi icin birim satis fiyatinin
asagidaki gibi olmasi gerekir:
_SG
Q=7
120.000.000
b —40.000

YV V V

YV VvV

5.000 =

5.000 birim * b —200.000.000 = 120.000.000
b =64.000 TL/birim

» O halde satis fiyatinin 64.000 TL/birim’den daha fazla olmasi gerekmektedir.

Muhendislik Ekonomisi
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Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi

A\

Ornek 4: Bir hafriyat firmasina ait bilgiler asagida verilmektedir.

» Degisken Giderler

» Elektrik giderleri : 100 TL/m3
» Mazot ve yag giderleri : 500 TL/m3
» Lastik ve yedek parca gider. : 400 TL/m3
> Patlayici madde giderleri : 300 TL/m3
» Diger degigken giderler : 200 TL/m3

Muhendislik Ekonomisi
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Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi

> Ornek 4: Bir hafriyat firmasina ait bilgiler asagida verilmektedir.

» Sabit Giderler

» Amortisman, faiz ve sigorta giderleri : 1,5 milyar TL/yil
> Zorunlu Iscilik, personel giderleri : 0,5 milyar TL/yil
» Diger sabit giderler : 0,5 milyar TL/yil

Muhendislik Ekonomisi
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Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi

> Ornek 4: Bir hafriyat firmasina ait bilgiler asagida verilmektedir.

: 5.000 TL/m3
: 2.000.000 m3/yil

> Gelir
> Uretim kapasitesi

» Yukarida verilenlere gore,
a. Geleneksel basabas noktasini Uretim miktari olarak bulunuz.
b. Firmanin 3 milyar/yil kar edebilmesi icin yapmasi gereken hafriyat miktarini bulunuz.

Muhendislik Ekonomisi
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Amaclanan Kar Miktarina Gore Basabas Noktasinin Bulunmasi
> Ornek 4: Basabas noktasi,

» Toplam sabit giderler=SG =1,5+ 0,5+ 0,5 = 2,5 milyar TL/yIl
» Toplam birim degisken giderler = d = 100 + 500 + 400 + 300 + 200 = 1.500 TL/m?3

SG 2,5 % 10° 2,5 %10°
= = = = =714.286 m3
Qg b—d 5.000—1.500 3.500

» Verilen kar oranini elde edebilmek icin;

K+SG 3+%10°+25%10° 5,5%10°
QB = = = =1.571.429 m3
b-d 5.000 —1.500 3.500

Muhendislik Ekonomisi
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Gelir Vergisinin Rolu

» Hedeflenen karin elde edilmesinde gelir vergisinin rolini agiklayabilmek icin su formulu
kullaniriz:

Satiglar - Degisken giderler - Sabit giderler = Vergiden onceki kar
» Vergiden sonraki kari sOyle hesaplayabiliriz;
Vergiden sonraki kar = Vergiden onceki kar * (1-t)

» Burada;
> y = Vergiden onceki kar 7
> t = Vergi orani z=y-ty z=y(-1) yzrt
> z = Vergiden sonraki kar
_K/(A-t)+ SG
Qké1r+vergi - b—d

Muhendislik Ekonomisi
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Gelir Vergisinin Rolu

> Ornek 5: Bir kdmr isletmesi asagida verilen gelir ve giderlere bagh olarak hedefledigi
105.000.000 TL kar yapmasi icin 750 ton komurt satmasi gerekmektedir.

> Isletmenin, %30 gelir vergisi ddendikten sonra s6z konusu kara ulasmasi icin gerekli
satis hacmini hesaplamaya calisalim.

» Birim satis fiyati = 700.000 TL/ton
» Birim degisken giderler = 400.000 TL/ton
» Sabit giderler = 120.000.000 TL

Muhendislik Ekonomisi
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Gelir Vergisinin Rolu
> Ornek 5:
_K+SG
» Qg = —

105.000.000+4+120.000.000
> 750 ton =
700.000—400.000

_ K/(1-t)+ SG

» =
Qg b-d
105.000.000/(1—-0,3)4+120.000.000
> Qg = /(120,3) = 900 ton
700.000—400.000

Muhendislik Ekonomisi
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